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上海荣泰健康科技股份有限公司

上海荣泰三期SOP及配套弱电项目建设

项 目 书


项目名称：上海荣泰三期SOP及配套弱电项目建设
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1. 基本情况
根据公司发展需求，需要通过SOP系统对上海荣泰三期（二层和三层）车间各产线文档进行有效管理；因此，需要对该区域进行SOP系统及相关弱电的建设。
项目建设覆盖上海荣泰三期二楼、三楼产线和部分办公区域，主要包括：成品线、机芯线、铁架线、电控柜线、小腿线、伸缩滚轮线、扶手线、揉搓线、头罩音乐盒线、等。

传统纸质SOP有以下缺点：
1、 管理浪费、搬运浪费、等待浪费、不良修正浪费；
2、 纸张、打印耗材与SOP管理，成本持续消耗，定制化工艺，变更、频繁换线导致消耗加剧；
3、 传统SOP存在丢失风险；
4、 长时间容易造成零散混乱式管理；
5、 需专人管理发放SOP，浪费人力。
ESOP系统应用优点；
1、 一键发布，瞬间完成（无论规模）；
2、 快速提升企业信息化形象,多功能信息化集成管理与应用；
3、 无纸化办公，一次投入，长期高效使用，自助查询浏览；
4、 减免传统纸张、打印设备及耗材及人员额外投入浪费，减免因换线频繁导致的繁琐、错误修正、搬运等待的效率浪费；
5、 防错管控:信息化统一了人、机、料、法的精准协调管控 料法管控的需求 ，质量管控： 审核机制、电子签章机制等 生产质量风险和客户稽查风险。
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[bookmark: _Toc103161651]2.1.1. 功能需求
· 标准功能
1) 文档管理：产品型号+工序；
2) 权限管理：按照部门、线体、产品型号等分配权限；
3) 审批管理：SOP新建/更改、更改留痕、版本审批流程、新SOP的发布流程；
4) SOP文档共享：通过管理中心在公司共享SOP文档，做到SOP文件唯一性；
5) SOP查阅：通过公司网络查看SOP文件；
6) SOP终端管理；
7) 文档播放类型：按公司、车间产线级别制定的SOP或者视频播放。

· 其它功能
1) 数据采集配置：各工序数据采集配置；
2) 预留好MES对接端口，方便后续升级使用；
[bookmark: _Toc103161652]注：功能需求中的其它功能属于SOP系统的开放性要求，本次项目暂不考虑，待后期接入MES时再考虑实现。










2.1.2. 硬件需求
1) SOP显示屏采用18.5寸和24寸（左右）一体机，配置要求，CPU 1.8G双核及以上，2G内存及以上，8G存储及以上；
2) 所有产线上均采用18.5寸，静音房采用24寸（左右）；
3) 一体机均做悬挂式，部分特殊区域需要吊式安装。（具体安装方式，需去现场勘察后再定）。
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1) 本次项目所使用的SOP一体机须带触摸功能；
2) 考虑到安装美观性及后期调整工位挪用方便，在保证传输稳定的情况下，优先考虑无线传输。
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【说明】
· 1号区域：成品一线需求37台18.5寸和4台24寸（左右）一体机（静音房4台）； 
· 2号区域：机芯一线需求15台18.5寸一体机； 
· 3号区域：靠架一线需求11台18.5寸和1台24寸（左右）一体机（静音房1台）； 
· 4号区域：电控柜一线需求12台18.5寸一体机和1台24寸（左右）一体机（静音房1台）； 
· 5号区域：机芯二线需求10台18.5寸一体机； 
· 6号区域：靠架二线需求11台18.5寸和1台24寸（左右）（静音房1台）一体机； 
· 7号区域：电控柜二线需求4台18.5寸一体机； 
· 8号区域：成品三线需求37台18.5寸和4台24寸（左右）（静音房4台）一体机；
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【说明】
· 1号区域：小腿一线需求23台18.5寸和2台24寸（左右）（静音房2台）一体机； 
· 2号区域：伸缩滚轮一线需求8台18.5寸一体机； 
· 3号区域：扶手一线需求24台18.5寸一体机； 
· 4号区域：揉搓一线需求12台18.5寸和1台24寸（左右）（静音房1台）一体机； 
· 5号区域：头罩音乐盒一线需求18台18.5寸一体机； 
· 6号区域：移动扶手二线需求12台18.5寸一体机； 
· 7号区域：伸缩滚轮二线需求9台18.5寸一体机； 
· 8号区域：头罩音乐盒三线需求18台18.5寸一体机； 
· 9号区域：扶手三线需求22台18.5寸一体机； 
· 10号区域：揉搓二线需求12台18.5寸一体机； 
· 11号区域：小腿三线需求28台18.5寸和3台24寸（左右）（静音房3台）一体机； 
· 12号区域：伸缩滚轮三线需求9台18.5寸一体机。

[bookmark: _Toc103161656]3．需求的SOP点位合计
各区域合计所需的SOP屏幕如下表所示：
	楼层/区域
	产线名称
	18.5寸屏
	24寸（左右）屏
	18.5寸屏汇总
	24寸屏汇总

	2F-1
	成品一线  
	37
	4
	137
	11

	2F-2
	机芯一线  
	15
	0
	
	

	2F-3
	靠架一线  
	11
	1
	
	

	2F-4
	电控柜一线
	12
	1
	
	

	2F-5
	机芯二线  
	10
	0
	
	

	2F-6
	靠架二线  
	11
	1
	
	

	2F-7
	电控柜二线
	4
	0
	
	

	2F-8
	成品三线  
	37
	4
	
	

	3F-1
	小腿一线  
	23
	2
	195
	6

	3F-2
	伸缩滚轮一线  
	8
	0
	
	

	3F-3
	扶手一线      
	24
	0
	
	

	3F-4
	揉搓一线      
	12
	1
	
	

	3F-5
	头罩音乐盒一线
	18
	0
	
	

	3F-6
	移动扶手二线  
	12
	0
	
	

	3F-7
	伸缩滚轮二线  
	9
	0
	
	

	3F-8
	头罩音乐盒三线
	18
	0
	
	

	3F-9
	扶手三线      
	22
	0
	
	

	3F-10
	揉搓二线      
	12
	0
	
	

	3F-11
	小腿三线      
	28
	3
	
	

	3F-12
	伸缩滚轮三线  
	9
	0
	
	

	汇总：
	332
	17



备注：因手控器组搬迁、委外等不确定因素，本次暂不考虑安装，后续有需求可以申请安装。
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